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RAPPEL DES MODALITÉS DE PHASAGE D’UN PROJET 
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ATELIER N°6.  PLAN DE MARCHE 

 Objectifs 
• Phaser la mise en œuvre des projets ou des actions que vous avez à mener, en prenant en compte les 

étapes nécessaires avant le déploiement des solutions 

 Modalités d’animation 
• Reprendre toutes vos actions et les regrouper de façon cohérente par thème si nécessaire 
• Utiliser les petits post it pour positionner chaque phase, avec la date de début et date de fin (2 post it)
• Les positionner sur la matrice (feuille métaplan/brown paper)
• Une couleur par phase : 

– Cadrage : rose
– Diagnostic/analyses chiffrées/études complémentaires/Bilan de situation : vert
– Construction des solutions : jaune
– Test : rose
– Déploiement et suivi mise en œuvre : orange
– Bilan : bleu foncé
– Transfert : bleu clair 

 Durée : 1h30 minutes 
 Résultats / Plan de mise en œuvre de votre projet.
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CONSIGNES MÉTHODOLOGIQUES 

1. Chaque groupe définit les phases de travail de son périmètre thématique 

2. Le début et la fin de phase sont matérialisées par des dates de début et de fin sur des 
petits post it, avec un code couleur à respecter 

3. Chaque sous groupe détermine à quel moment il aura besoin de la validation 
institutionnelle (COPIL) et de communiquer en interne : il le matérialise également par un 
petit post it  

4. Chaque groupe vient coller ces post it sur la matrice
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CONSTRUIRE VOTRE PLAN DE MARCHE GLOBAL 

• Objectifs : 
• Préparer le plan de mise en œuvre de vos projets pour les 5 années à venir à partir de toutes les 

pistes d’action que vous avez identifié et priorisé

• Méthode : 
• Prendre une feuille de brown paper
• Construire votre matrice « Carte de transformation » 
• Lister tous les actions que vous avez à piloter 
• Positionner les sur votre carte en tenant compte des étapes de phasage d’un projet : 

• Cadrage, analyses ou études complémentaires, conception des solutions, mise en œuvre et suivi 
des résultats, pilotage du projet (COPIL, Communication, Formation, Gestion des acteurs) 

• Exemple : Création d’un site internet. Phase de cadrage (production du cahier des charges d’appel à candidatures d’un webmaster, 
lancement appel d’offres, choix partenaire et lancement de la création du site

• Phase de développement 
• Phase de test sur un périmètre donné
• Phase de déploiement sur tout le périmètre
• Evaluation et Retours d’expérience 
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MATRICE PLAN DE MARCHE 
A

cc
ès

 p
ar

 le
s 

BE
A

ux
 G

A
P 

de
s 

di
ffé

re
nt

s
ES

Ho
m

og
én

éi
sa

tio
n 

Fic
he

 d
e 

lia
iso

n
Id

en
tif

ia
nt

 
na

tio
na

l

Pilotage et 
Coordination globale du Projet 

SI et Serveur 
de rapprochement 

Juin 2021 Juin 2024Juin 2022 Déc. 2023Dec 2021 Juin 2023Déc 2022

Homogénéisation des pratiques 
(saisie données identité)

Déc 2024

GAP UNIQUE 

Juin 2025
Chantier 

thématique



7B.PLURIEL CONSULTING – S3 – LA PHASE PLAN DE MARCHE – 09 03 2022 

ILLUSTRATION D’UN PLAN DE MARCHE 
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RÉTRO PLANNING DU PROJET – THÉMATIQUES RETENUS 
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