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COMMENT RÉDIGER UN RAPPORT DE SYNTHÈSE À PARTIR DE TOUTES 
LES DONNÉES CHIFFRÉES, POUR LE COMITE DE PILOTAGE ?

 Objectifs : 
• Mettre en exergue les problématiques clés de votre « chantier » à travers les résultats 

d’analyse, sous forme de : Forces/faiblesses/ Axes d’évolution/Enjeux associés
 Méthode : 

• Recueil de toute l’information disponible grâce aux différentes études réalisées
• Regroupement de l’information (thématiques, problématiques, par type…)
• Consolidation de l’information : 

– Recherche de lien de causalité entre problème, causes et conséquences,
– Argumentation chiffrée et gains associés 

• Structurer les résultats en racontant une histoire 
 Résultats attendus : 

• Rapport d’analyse : ex : audit détaillé pour les sponsors 
• Rapport de synthèse : ex: pour le COMITE DE PILOTAGE STRATEGIQUE 
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COMMENT PRODUIRE UN RAPPORT D’ETAT DES LIEUX ? 

Atelier 
Processus

Atelier
RACI

Etude des 
besoins de 
vos clients 

D.I.L.O 

Entretiens 
individuels 

Atelier 
Revue de 

projet

Enquêtes 
chiffrées 

Benchmarks 

Observations majeures
Synthèse et analyses 

qualit et quanti
Opportunités identifiées 

Toujours !
Réaliser le contrôle de la source d’information

Vérification de l’information et de sa fiabilité, de son homogénéité 
Exhaustivité de l’information ou pas 

Rappelez-vous toujours de l’entonnoir ! 

Le story board 
raconte une 

histoire et analyse 
des faits objectifs 

La Synthèse
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COMMENT REDIGER VOTRE RAPPORT D’ANALYSES ? 

3. Les résultats de nos 
analyses 

7. Les enjeux d’évolution

11. Notre prochain RDV 
avec vous 

MERCI

Projet X

Nom des membres de 
l’équipe projet 

4. Ce que nous avons 
constaté 

8. Les pistes de solutions 
À court terme
Moyen terme
Long terme 

1. Rappel des objectifs du 
projet et Rappel des 

problématiques étudiées

5. Les messages clés et les 
données chiffrées qui le 

confirment 

9. Les indicateurs à suivre 
par action pour s’assurer 

des résultats 

2. Rappel des méthodes 
utilisées, quand, par qui, 

avec qui, acteurs 
mobilisés 

6. Notre conclusion 

10. Nos prochaines étapes 
Planning de mise en œuvre
La restitution aux équipes 

Leur mobilisation dans la mise 
en œuvre 

Atelier Priorisation 
des Solutions 

Atelier Plan 
de Communication 
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ATELIER 5.PRODUIRE LE RAPPORT D’ÉTAT DES LIEUX POUR LE  COSTRAT

Objectifs  
– A partir des consignes méthodologiques, produire votre rapport d’analyse pour votre 

prochain comité de pilotage 

Modalités 
– Utiliser les consignes méthodologiques précisées dans les pages précédentes

Résultats attendus : 
– V1 de votre rapport en prévision de l’odj du prochain COPIL
– Désignation des acteurs participants au COPIL
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